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投资者关系活动记录表

	投资者关系活动类别
	■特定对象调研          □分析师会议    □现场参观


□媒体采访              □业绩说明会    □路演活动

□新闻发布会             □其他  

	参与单位名称及人员姓名
	野村投资 桑健

	时间
	2017-12-07    15:30–16:30

	地点
	董秘办公室

	上市公司接待人员姓名
	董事会秘书：刘林

	投资者关系活动主要内容介绍

	问：请介绍一下公司收购华商龙及优软科技的目的。
答：公司收购华商龙、优软科技等一系列的公司，目的是打造电子信息垂直行业产业互联网平台。在未来几年，公司将坚持以垂直化电子信息全产业链为基础，以建立电子信息产业互联网平台为核心的发展战略，以平台大数据分析和应用为基础，建立智能、共享、有序的电子信息产业生态圈。
在战略实施方面，一方面，公司将采用积极横向拓展战略，选择适合的资源型、品牌优势突出且有发展后劲的企业及新兴行业中的企业进行整合，以完善公司分销体系的布局，进一步扩大公司业务规模、降低成本、巩固公司的市场地位、提高企业竞争优势、增强公司实力。另一方面，公司通过多种渠道，围绕以电子信息产业互联网平台为核心的战略发展方向开展投资、并购及合作等方式，深度发展垂直领域，以完整体现公司价值。
问：请介绍一下公司的产业互联网平台的进展。

答：目前，平台的用户数量约为6600家，交易额约为107亿元。优软云已经发展为B2B商务、优软商城、优企云服、金融服务、人才招聘、UU众创、服务专区、定制商城8大板块。在优软云的不断开拓中，企业客户能有较多选择，同时也对使用体验提出更高的要求。随着云服务的不断升级，统一的云服务已经不能完全满足企业需求，不同行业、不同企业需要更具针对性的解决方案，定制化、个性化云服务将更能解决企业管理痛点，赢得市场。
问：请问公司在提升业绩方面有哪些成效。

答：2017年公司业绩快速增长，公司内部整理管理效率不断提升，同时通过各种方式降低成本，强化整体预算。公司产品深入整个产业链，通过技术型分销可以弥补原厂与下游客户信息不对称及服务不足的问题，使原厂得以聚集优势用于电子元器件的研发、设计和生产。通过外延的高端产品线将进一步完善电子分销产品线结构，增强公司资源性优势，为客户提供更全面的一揽子服务，增加核心大中型客户的黏性，从而大大提高公司的市场综合竞争力和盈利能力。

问：请问公司产业互联网平台与其他平台的不同之处。
答：一提到产业互联网，必不可少就会想到“最后一公里”。所谓“最后一公里”指企业的需求是由内产生的，满足企业的需求就需要同时满足内部需求和外部供给以实现两者畅通连接。当今市场传统的B2B商务和企业的内部需求呈现分割独立的状态，无法全面解决企业需求与供给的问题。
公司的产业互联网平台是从三个层次实现全面解决企业管理问题。公司搭建优软云、实现S2S（系统对系统）。只有实现企业内部系统和外部系统完全对接，才能全面解决企业内部需求与外部供给的问题。为解决中小企业管理的难题，公司提供三个解决方案。第一个方案是全面连接，为企业提供一套全面的管理系统——UAS/SAAS（简版UAS）。主要针对电子信息行业中的企业与优软云平台达成无缝对接。第二个方案是企业原有的管理系统与优软云的对接。公司为企业原有的管理系统提供接口，连接进入公司产业互联网平台，实现两个平台数据的互通、互导。第三个方案是提供一个有别于传统的B2B平台的服务——B2B 3.0。它能高效整合众多企业上下游资源、节约企业管理成本，并提供销售管理、采购管理、委外加工、品质管理、财务对账等多项功能。上述的三种方案能解决大部分电子信息行业内外部的交易情况和需求。并且，公司陆续推出了优软商城、金融服务等更多的业务，未来将加大力度围绕产业互联网平台进行展开。
平台的特点以手机采购为例，当手机研发出来后进行小规模试产时，需要将BOM单交给采购，采购根据需求在询价、设定交期等方面最终形成一个报价单，以此作为依据开展采购。这种传统的采购模式存在一定的问题。第一，时间周期长和人员需求较大；第二，价格的市场化程度较低，因为企业的供应商数量有限将使其价格与市场的平均价格存在偏差；第三，权力寻租。在公司的产业互联网平台中，采购将采购单录入系统，经过确认完毕后，系统将自动发给符合要求的供应商。基于平台的开放性，平台内的客户和供应商的信息都会在平台上展示，因此会更接近市场的均价。其次，平台上的交期确定后的流程或时间节点将由系统完成，可提高效率。在系统中，每一次采购都类似于一个小型的招标会，价格透明，就会大大减少权力寻租的空间。
就如开始提到的一样，企业的需求是从内部产生的，如果各个系统没有相互连接，那么也不可能实现信息的快速反馈和执行。这就是S2S能解决的核心问题，其他的服务也将是依此产生。
目前，公司的产业互联网平台可以实现财务流、实物流这两个数据流进行相互匹配，其精度很高；而在后续，公司将实现税务流。所谓税务流，就是把税务的功能添加至平台中。当平台形成财务流、实物流和税务流相匹配的时候，就可以实现数据准确的流动资产固定化的功能。
如果再加入相关算法后开展供应链金融的管理，整个链条的风险就会大大降低。平台本身就是天然的供应链金融平台，如果只是传统的B2B平台，会出现高风险，也会导致数据无法匹配。
接待过程中，公司严格按照《信息披露管理制度》等规定，保证信息披露的真实、准确、完整、及时、公平。没有出现未公开重大信息泄露等情况，同时公司已按深交所要求签署调研《承诺书》。

	附件清单（如有）
	无

	日期
	2017年12月07日


